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Etudes salariales Hudson 

Etude salariale générique
232.032 observations

807 organisations

289 fonctions rapportées

Banking
39657 observations 

48 organisations

99 fonctions rapportées

Tech
41.301 observations

129 organisations

139 fonctions rapportées

TopEx
1.726 observations 

307 organisations

21 fonctions rapportées

Ouvriers
59.920 observations 

224 organisations

33 fonctions rapportées

Intérim
7.868 observations

37 organisations

18 fonctions rapportées

Legal
2.472 observations 

40 organisations

24 fonctions rapportées

Sécurité, santé & 

environnement

2.794 observations 

9 organisations

19 fonctions rapportées
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employer brand research 2023 – report Belgium

Employer Branding Survey Randstad1
Ce que veulent les employés potentiels
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L’importance des avantages non-financiers 
Employer branding survey - Randstad 

29%

41%

22%

4%
1% 3%

5 - Very important to me

4

3

2

1

Don't know

Lorsque vous choisissez un employeur plutôt qu'un autre, quelle 

importance accordez-vous aux autres avantages non matériels ?

Avantages non matériels à égalité avec les avantages matériels

― 70% considèrent que les avantages non matériels sont (très) 

importants, ce qui est proche du pourcentage pour les avantages 

matériels  (76%).

― La valeur des avantages non matériels est reconnue 

indépendamment du sexe, du niveau d'éducation ou de l'âge. La 

seule exception concerne les 18-24 ans qui sont moins exigeants à cet 

égard que les autres groupes d'âge (60 % contre 72 %).

employer brand research 2023 – report Belgium
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Des raisons de quitter un employeur
Employer branding survey - Randstad 

15%

16%

17%

21%

21%

22%

24%

27%

32%

34%

35%

My organization is not financially stable (fear of
downsizin of losing my job)

I have insufficient flexible work options

My organization offers little or no advantages 
(company discounts, smartphones, fitness …

My organization shows poor leadership

I lack career growth opportunities (limited
career path)

I have a poor relation with my manager

I lack interest in my job (insufficient challenges,
can not use my skills

My commuting time is too long

Too low compensation due to the rising cost of
living

To improve my work/life balance

I received an offer I could not refuse
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Salaire & avantages2

86% 80% 76% 74%

3%
4% 6% 11%

11% 16% 18% 15%

Employees Professionals Management Senior Management

Base Salary Achieved Total Cash Achieved Total Compensation

Employés Professionnels

Salaire de base
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Salaire de base
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9,42%

11,08%
12,43%

0,00%
1,32%

5,03%

Pct25 Médiane Pct75

Incl. index Excl. index
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Perspective historique
Long terme
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La crise financière
Q1-Q2 connue pour 
sa forte inflation due 
à l'augmentation des 
prix du pétrole et des 
matières premières

Crise de la zone euro
Période de forte 
augmentation des prix 
de l'énergie et des 
denrées alimentaires

Forte croissance 
économique due à la 
relance de l'économie 
après les crises

Post pandémie & hausse 
des prix de l'énergie et 

des denrées alimentaires 
suite à la guerre en 

Ukraine

3,0%

5,9%

4,4% 3,9%

7,0%

11,1%

1,0%
1,5%

1,1%
1,7% 1,6% 1,3%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Salaire de base incl. indexation
Salaire de base excl. indexation

Vs. l’année passée
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Distribution de l’augmentation des salaires
Hors indexation

SALAIRE &
 AVAN

TAG
ESAugmentations salariales plus 

importantes (le cas échéant)

9%

30%

17%

24%

11%

8%

1%

12%

34%

9%

12%

15% 14%

4%

0 0% - 1% 1% - 2% 2% - 4% 4% - 6% 6% - 10% > 10%

2021/2022 (excl. index)

2022/2023 (excl. index)

33% des observations ont reçu une augmentation de 

plus de 4%, ce qui est plus que l'année dernière (20%).
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Distribution de l’augmentation des salaires
Hors indexation
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Occurrence rémunération variable  
Long terme

SALAIRE &
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48%

44%
45%

31%

23%
21%

17%

13%
15%

5%
6%

7%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bonus CCT 90

Bonus cash

Prime bénéficiaire

 Non cash (warrants)
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Analyse par niveau de fonction

Bénéficiaires –
rémunération variable  

obtenue
2023

Employés 50%

Professionnels 61%

Management 75%

Sr. Management 75%
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Analyse par niveau de fonction

Rémunération
variable obtenue

Bonus classiques Bonus CCT 90

Bénéficiaires Médiane Bénéficiaires Médiane

Employés 14% € 1.380 32% € 1.350

Professionnels 31% € 3.323 45% € 1.668

Management 53% € 7.009 51% € 2.000

Sr. Management 64% € 22.827 39% € 2.000
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90%
Offrent une voiture 

de société

― La carte carburant (illimitée) ou la carte de recharge 

est incluse. S'il s'agit d'une carte carburant, la carte 

carburant illimitée est la plus courante.

― 56% des organisations prévoient une station de 

recharge uniquement en cas de VE - principalement 

pour les employés de haut niveau et/ou les cadres.

Avantages mobilité
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Voitures de société

Bénéficiaires Top 3 Valeur catalogue 
médiane TCO

Employés 14% Renault Clio, Mercedes 
classe A, Audi A3 € 28.669 € 1.097

Professionnels 46% Audi A3, BMW séries 1, 
Mercedes classe A € 35.820 € 1.235

Management 72% BMW X1, Volvo XC40, 
Audi Q3 € 43.500 € 1.362

Sr. Management 81% Volvo XC60, BMW séries 
5, BMW X3 € 52.323 € 1.619

Avantages mobilité – Voitures de société
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Un tiers des employés ont la possibilité de 

personnaliser leur package de rémunération

In Out

1. Prime de fin d’année

2. (Partie du) salaire mensuel

3. Primes  

1. Vélo d’entreprise / leasing vélo 

2. Multimédia (tablette / ordinateur 

portable/…)

3. Assurance épargne retraite à titre 

privé

Plan de rémunération flexible 
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Avantages non- financiers3

Reconnaissance
Formation & 

Développement

Bien-être Congé
Chèques / 

Assurances

Mode de travail 
hybride
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Le mode de travail hybride

― 90% des organisations offrent la possibilité de travailler 

à domicile

― 2 jours de télétravail est le régime le plus courant

Diminution du nombre d'organisations autorisant 4 jours ou plus de 

télétravail par semaine

― 76% des organisations offrent une indemnité de 

télétravail
(montant médian = 45 €)
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Reconnaissance 

59% prévoient des initiatives tant individuelles que collectives en matière de la reconnaissance

41% organisent des événements familiaux en matière de reconnaissance

29% appliquent le Spot award

Le Spot Award est un bonus exceptionnel immédiat, individuel

et/ou collectif, attribué pour récompenser une performance, un

objectif ou une attitude sans objectif prédéterminé

Montant médian: 500 € - 1 000 €

14%

17%

52%

60%

Reconnaissance écrite

Remise des prix

Reconnaissance publique

Promotion à une fonction ou à un niveau de
compétence plus élevé

Types de reconnaissance formelle
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Reconnaissance

63%

60%

52%

47%

36%

59%

66%

78%

71%

14%

Pension

Ancienneté

Naissance

Mariage

Anniversaire

Les événements marquants de la vie du personnel 
sont-ils célébrés?

L'employé reçoit un cadeau L'événement est célébré avec l'employé
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Formation & développement

20%

11%

50%

86%

81%

16%

26%

76%

83%

87%

Formations exclusives (MBAs)

Budget de formation personnelle

Workshops

Développement de compétences
techniques

Développement des compétences soft

2023 2021
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Conclusions4
Package total
Le salaire et les avantages restent importants lorsqu’il s’agit de choisir ou de quitter un 

employeur. Mais 70% trouvent également que les avantages non matériels sont (très) 

importants, ce qui est proche du pourcentage pour les avantages matériels (76%).

Equilibre vie privée – vie professionnelle
Un bon équilibre vie privée – vie professionnelle est devenu de plus en plus important. Les 

organisations prennent déjà de nombreuses initiatives: télétravail, initiatives visant à 

optimiser le travail à domicile et/ou l’espace de bureau, …

La personnalisation est importante
Les besoins des employés variant d’une personne à l’autre. 1 personne sur 3 a la

possibilité de personnaliser son package de rémunération.
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N’hésitez pas à nous contacter en cas de questions

Q
U

ESTIO
N

S ? 

Paul-Etienne Siegrist
Senior Manager

+32 2 610 27 39

pauletienne.siegrist@hudsonsolutions.com
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